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Ulrikka Breendgaard Nissen

Katalysator i feelleseje organisationer

* Cand.oecon.agro

» Systemisk proceskonsulent (2008)

» Bestyrelsesuddannelse fra Arhus Universitet (2012)

« Naestformand i Energi Fyn, Formand i Dansk Rugby
Union, Kredsformand i Venstre og bestyrelsesmedlem
| Assens Forsyning A/S

Lgser typisk strategiske opgaver for medlems-,
forbruger- og andelsejede organisationer

www.foran.info
Find mig pa LinkedIn
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De naeste to timer

» Lederskab! - opleeg v/Ulrikka Breendgaard

« Temperaturmaling pa status i de enkelte
afdelinger — drgftelse

 |Ledelsesgrundlag. Hvilke ambitioner har vi ved
de 3 ledelsesdiscipliner? — arbejde i grupper

« Opsamling og videre proces
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Lederskab

Ledelsesansvar som
bestyrelse

De 3 lederskab:

- organisation
- bestyrelse

- ansatte

Ledelsesgrundlag
Hvorfor og hvordan?
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$ Ledelse, tilsyn og strateqi
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« Foreningsvedtaegter, forretningsorden mv.
 Selskabsloven
» Den overordnede og strategiske ledelse
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« Sgrge for en forsvarlig organisation ( \9

» Det gkonomiske ansvar
« Anbefalingerne for god selskabsledelse

« Domspraksis ~
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Folg eller forklar!
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8 115. | kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den overordnede og
strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed pase, at
1) bogfaringen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made, der efter kapitalselskabets forhold
er tilfredsstillenade,

2) der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

3) bestyrelsen lgbende modtager den forngdne rapportering om kapitalselskabets finansielle
forhold,

4) direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer og

5) kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig
likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som
de forfalder, og kapitalselskabet er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske
Situation og sikre, at det tilstedeveerende kapitalberedskab er forsvarligt.



Vision
LOF vil veere et attraktivt, nedvendigt og aktuelt oplysningsforbund, der gennem staeerke faellesskaber,
udvikler og styrker det enkelte menneske som en aktiv del af samfundet.

Mission

Gennem interessebarne laeringsfeellesskaber skaber LOF vaerdi og sammenhaeng mellem dannelse, en
nysgerrig, kritisk og konstruktiv tilgang samt forebyggelse for at understette udviklingen af det sunde
og hele menneske.

LOF giver lysten og rammerne til at laere mere og tage ansvar for eget liv som en aktiv borger i det
danske demokrati og folkestyre.

LOF's vaerdier

e Respekt
e Ansvar

e Livsgleede

Vi bidrager til, at alle far mulighed for at laere nyt og for at indga i et facllesskab om laering hele livet.
LOF's veerdisaet tager udgangspunkt i det folkeoplysende menneskesyn og i en liberal tankegang.

Vidriver vores aktiviteter i respekt for det enkelte menneske, for feellesskabet og for det samfund, vi er
en del af. Vi bidrager til, at alle far adgang til den viden, de aktiviteter og de muligheder, der goer, at man
tage ansvar for sin egen og sin families sundhed og livsglaede.

— for.an
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Tre ledelsesdiscipliner
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Strategisk ledelse

Strateqgisk ledelse er det mest overordnede ledelsesarbejde, og

vigtigt fordi det drejer sig om at sikre prioritering af indsatser, der

gaor politikker, visioner og langsigtede mal til virkelighed, og om at
sikre Institutioners overlevelse gennem strategisk udvikling,
tilpasning og offensiv praegning

‘n n

At stille eksistentielle spgrgsmal, sasom "hvem er vi”, “hvor
kommer vi fra”, "hvor er vi pa vej hen” og "hvad truer vores
overlevelse” og tage konsekvensen af svarene, er at tage

strategisk ledelse alvorligt.

- Kurt Klaudi Klausen, professor, Syddansk Universet
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Alle medlemmer af bestyrelsen er ressourcepersoner.
lkke repraesentanter for nogen eller noget.
Men bestyrelsen repraesenterer viden |
almindelighed og om stakeholders 1 seerdeleshed.

Kurt Klaudi Klausen, Syddansk Universet




FORMELLE

~ormand/naestformand
~ormandskab
Repraesentant for gruppe
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesroller

UFORMELLE

* Tilgang til bestyrelsesarbejde:
Kontrollant, udvikler, repraesentant,
sparring

* Persontype:

A Udadvendt 48

Dominant Y

lllllllllllllllllllll
Baslutsom « * Overbavisenda

Opgave- Person-
fokuseret orienteret

Stabil

» Bataenksom
* » Demokratis k
K . Taimodig
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At lede som bestyrelsesmedlem

FORMELT UFORMELT
Generelt: Generelt:
Bliv enige i bestyrelsen om -Hvad vil jeg fremhaeve som godt ved min
ledelsesprincipper, strategi, veerdier mv organisation?

-Hvad star min organisation for?

Specifikt: Specifikt:
Enighed om konkrete sager. Eller enighed -Hvad vil jeg fremhaeve ved emnet?
om, at | er uenige og hvad det betyder. -Hvordan vil jeg fortaelle loyalt om

beslutningen, som jeg ikke er enig i?
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Fra formand til leder
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Sparringspartner for ansat ledelse

%, D
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| Bestyrelse

Strateqgi -

Daglig ledelse

Drift

Direktion

Medarbejdere

Steen Thomsen, Professor, Center for Corporate Governance, CBS
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OM ledelsesgrundlag

Ledelsesgrundlaget bestar af et
vaerdimaessigt niveau, som beskriver,
hvad der kendetegner god ledelse i
organisationen for at give alle et klart
billede af, hvordan en god leder agerer
| spendingsfeltet mellem at sikre
resultater, relationer, fornyelse og
stabilitet. Lederen skal sikre balance.

- Center for Ledelse
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3 gode grunde til at
formulere et

ledelsesgrundlag

— Det tydeliggar overfor organisationen,
nvad | star for.

— Det giver jer mulighed for at reflektere over
egen ledelsespraksis.

— | far et afseet til en skreeddersyet
udviklingsplan — hvor vil | gerne udvikle jer?




Vision
LOF vil veere et attraktivt, nedvendigt og aktuelt oplysningsforbund, der gennem staeerke faellesskaber,
udvikler og styrker det enkelte menneske som en aktiv del af samfundet.

Mission

Gennem interessebarne laeringsfaellesskaber skaber LOF vaerdi og sammenhasng mellem dannelse, en
nysgerrig, kritisk og konstruktiv tilgang samt forebyggelse for at understette udviklingen af det sunde
og hele menneske.

LOF giver lysten og rammerne til at laere mere og tage ansvar for eget liv som en aktiv borger i det
danske demokrati og folkestyre.

LOF's vaerdier

e Respekt
e Ansvar

e Livsgleede

Vi bidrager til, at alle far mulighed for at laere nyt og for at indga i et faellesskab om laering hele livet.
LOF's veerdisaet tager udgangspunkt i det folkeoplysende menneskesyn og i en liberal tankegang.

Vidriver vores aktiviteter i respekt for det enkelte menneske, for feellesskabet og for det samfund, vier
en del af. Vi bidrager til, at alle far adgang til den viden, de aktiviteter og de muligheder, der goer, at man
tage ansvar for sin egen og sin families sundhed og livsglaede.

— for.an
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Tempraturmaling

« Hvordan gar det ved jer?

 Organisationsledelse?
« Bestyrelsesledelse?
 Ledelse af ansatte?
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Vejen til ledelsesgrundlag...

Hvem er vi?

Hvad vil vi? Hvordan agerer vi?

(strategi og mal)

(veerdier og

S — (ledelsesgrundlag)




Vejen til eget ledelsesgrundlag
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Ledelsesgrundlaget bestar af et
vaerdimaessigt niveau, som beskriver,
hvad der kendetegner god ledelse i
organisationen for at give alle et klart
billede af, hvordan en god leder agerer i
spaendingsfeltet mellem at sikre
resultater, relationer, fornyelse og
stabilitet. Lederen skal sikre balance.

- Center for Ledelse

KONKRETISERING

Hvordan ser det sa konkret ud, nar vi taler
daglig ledelse, rekruttering, arbejdet i
bestyrelsen osv.

Hvilke omrader vil vi konkretiserer?

PLAN
Hvilke krav og forventninger er der til og hvilke faerdigheder og
prioriteringer kraever det ved hhv. organisation, bestyrelse og
ansat ledelse?

Hvem skal veere involveret, i hvilken grad og hvad er
snitfladerne?

FUNDAMENT
Hvilke veerdier har organisationen? Hvad er strategien? Hvilke mal skal
indfries? Ambitioner for de tre: organisation, bestyrelse og ansatte?

Hvilke elementer skal veere med? Og er alle elementer kendte?
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Opsamling

KONKRETISERING

Hvordan ser det sa konkret ud, nar vi taler
daglig ledelse, rekruttering, arbejdet i
bestyrelsen osv.

Hvilke omrader vil vi konkretiserer?

PLAN
Hvilke krav og forventninger er der til og hvilke faerdigheder og
prioriteringer kraever det ved hhv. organisation, bestyrelse og
ansat ledelse?

Hvem skal veere involveret, i hvilken grad og hvad er
snitfladerne?

FUNDAMENT

Ledelsesgrundlaget bestar af et
vaerdimaessigt niveau, som beskriver,
hvad der kendetegner god ledelse i

organisationen for at give alle et klart Hvilke vaerdier har organisationen? Hvad er strategien? Hvilke mal skal
billede af, hvordan en god leder agerer i indfries? Ambitioner for de tre: organisation, bestyrelse og ansatte?
spendingsfeltet mellem at sikre

resultater, relationer, fornyelse og Hvilke elementer skal vaere med? Og er alle elementer kendte?

stabilitet. Lederen skal sikre balance.
- Center for Ledelse
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Skabelon for droftelse | egen bestyrelse

Hvem er vi?
(vaerdier og

involverede)

Hvad vil vi?
(strategi og mal)

Hvordan agerer vi?
(ledelsesgrundlag)

Som organisation bidrager vi til, at alle far
mulighed for at laere nyt og for at indga i et
feellesskab om lzering hele livet.

Det g@r vi som bestyrelse og skoleleder med
respekt, ansvar og livsglaede.
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TAK FOR | DAG
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