
Ledelsesdag 2024



Kl. 10.00 Velkomst kl. 14.45 Kaffe & kage
Kl. 10.15 Oplæg v. Helle Hein kl. 15.00 Status i LOF
Kl. 11.45 Frokost kl. 16.00 Tak for i dag…
Kl. 12.30 Vidensrundellen

Dagens program



1. Kære linedanser udspændt
ligger foran dig
selve livet
du fik givet
gå nu kun din vej

Du må turde træde ud
hvor dit liv kun er dit
Det briste eller bære må
dette ene skridt

Give fra dig hvad du magter
da ser du
en dag du nåede ud
og danser til himmelens stjerneskud

Linedanser



2. Kære linedanser hop nu
ud ved siden af
Se dig danse
bare sanse
gøre hvad du ka'

Være én men én iblandt
Og mødes så du gror
Ja vent dig meget fra den kant
Denne er din jord

Tro mig når jeg siger til dig
det største
det ser man kun i det små
Og kigger du opad er himlen blå

Linedanser



3. Kære linedanser ser du
livet er et net
øjeblikke
tro blot ikke
dansen kun er let

Og en dag gør livet ondt
det ved jeg at det vil
For livet er et liv på trods
smerten hører til

Ud af sorgen vokser lykken
og livet
i påskens evige fest
De stærkeste rødder har træ'r i blæst

Linedanser



4. Linedanser vælge livet
hvilken er din vej
Følge hjertet
uforfærdet
Sige ja og nej

Verden spørger tit hvordan
og alt for lidt hvorfor
Der er så mange ting man kan
stå for det DU tror

Gid du aldrig mister modet
og lader
det onde uimodsagt
Når viljen befries da falder magt

Linedanser



5. Linedanser i det høje
dans vidunderligt
For det næste
er det bedste
glæden ubestridt

Tænk at få balancekunst
Så helt ufatteligt
At modtage sin stang og snor
ganske kvit og frit

Uanset om du nu tror det
så ved jeg
at lyset brænder for dig
Og kigger du op er der nok en vej

Linedanser
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Helle Hein, ph.d

Oplæg om værdibaseret 
meningsskabelse – med fokus på at 
lede og blive ledet.
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Erfaringsudveksling: (15 min. oplæg / 15 min. samtale m. spørgsmål)
- Susanne Henriksen
- Susanne Jershøj
- Anders Jessen
- Michael Nørregaard

Vidensrundellen - metoden
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Bestyrelsesarbejde 
i LOF Syd
Anders Jessen, formand for LOF Syd

2. 11. 2024



Anders Jessen
68 år, uddannet cand.mag. og HD

38 år som lobbyist og chefkonsulent
(= Brancheorganisation for de danske vognmænd)

Gift med Elke, bor lidt syd for Aabenraa. Vi har to voksne 
drenge + tre børnebørn

Hvem er jeg? 

Formand for LOF Syd

Næstformand for Venstre i Aabenraa 
Kommune

Medlem af Venstres Regionsbestyrelse i 
Region Syddanmark

Andet frivilligt arbejde



Om LOF Syd

Dækker de 4 sønderjyske kommuner: 
Aabenraa, Sønderborg, Tønder og 
Haderslev. 

Hovedsæde i Sønderborg med skoleleder 
og to deltidsansatte. 

Fælles hus med de øvrige 
Folkeoplysningsforbund i Sønderborg 
Kommune. 



Om LOF Syd

Bestyrelsen 

10 medlemmer = 4 fra Sønderborg
samt 2 fra hver af de øvrige 
kommuner. Dertil skoleleder og 
suppleanter. 

Vi afholder bestyrelsesmøder i de 4 
kommuner. Nogle gange kombineres 
de ved besøg på institutioner. 



Udvalgte nøgletal 1.1. – 30.9.2024

(sammenlignet med tilsvarende periode i 2023)

Omsætning: 1,8 mio. kr. (+ 30%)
Tilmeldinger: 2.882 (+43%)
Antal hold: 294 (+ 22%)
Lektioner: 3.561 (+15%)

Om LOF Syd



Om LOF Syd
Vi tilbyder 

Foredrag, udflugter og oplevelsesture 
’Bag om’ besøg og rundvisninger
Madoplevelser
Workshops 
Klassiske aftenskolekurser 
fx musik, madlavningshold, yoga, jagtkurser 
- og alt muligt andet

Egen hjemmeside - og vi er på de sociale medier







LOF.dk/syd



Ansætte/afskedige skoleleder
Ansætte skoleleder og forny ansættelsesvilkårene (eller afbryde dem)

Gennemføre et passende antal bestyrelsesmøder samt årsmødet

Vedtægter
Vi tilser, at vedtægterne er ajourførte. De blev senest justeret i foråret, hvor vi optog Tønder Kommune.

Sikre sund økonomi
LOF Syd er ikke alene en forening, men også en forretning. 
Vi har altid ”LOF Syds økonomi” på dagsordenen ved bestyrelsesmøderne. 

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Drøfte strategier og mål
Vi drøfter strategier med jævne mellemrum og ønsker løbende fornyelse af indhold og markedsføring. 
Hvordan skaffer vi flere kunder til LOF Syd? Hvad kan vi gøre endnu bedre? 
Vi anvender bl.a. SWOT-analyse-værktøjet. 

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Vedtage større beslutninger
Fx: flytning af lokaler, forhandlinger med Venstre i Tønder, solgt privat ejendom i Sønderborg

Kontakt til kommunerne
Afholde møder med de respektive kommuners Folkeoplysningsudvalg samt forvaltningen. 
Vi oplever forskelligheder om tilskud og lokaler i de 4 kommuner.

Samarbejde med Venstre i de 4 sønderjyske kommuner 
LOF Syd er repræsenteret i hver af de sønderjyske Venstre-Kommuneforeningers bestyrelser

Ikke alle i LOF Syds bestyrelse er medlemmer af Venstre, men formanden og et flertal i bestyrelsen
er det. Vi vægter forholdet til Venstre højt og vil gennemføre aktiviteter op til KV25/RV25

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Kontakt med Landsorganisationen
Dels i kraft af medlemskab i Landsstyrelsen, dels ved jævnlig telefonisk og skriftlig kontakt med 
medarbejderne i LOF i København.

Afholde årligt møde med LOFs Landsorganisation 

På udkig efter nye bestyrelsesmedlemmer
Hen over tid er der udskiftninger i bestyrelsen (sygdom, fraflytning, eget ønske om fratræden o.a.). 
Vi annoncerer gerne efter nye bestyrelsesmedlemmer på sociale medier. 

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Bestyrelsens arbejdsopgaver

Sparring i det daglige – støttefunktion til skolelederen

Spille ind med ideer til arrangementer, foredrag og 
udflugter

Praktisk hjælp ved arrangementer 
Vi hjælper til - sammen med en gruppe af frivillige - med: 

byde velkommen, sikre at folk får en plads, byde 
foredragsholder velkommen, sige tak for i aften, fortælle 
om kommende arrangementer o.a.



Socialt

Vi tillægger det værdi, at alle agerer på lige fod med hinanden. Vi spiser fx sammen ved vore møder og taler 
også om alt muligt andet end LOF. 

Bestyrelsen inviteres til Idetræf, og op til jul deltager bestyrelsen i en hyggeeftermiddag sammen 
med sekretariatet og underviserne.

Bestyrelsesmedlemmerne bor i forskellige kommuner og har hver vores baggrund. Men vi er fælles om at 
være LOF’ere…..

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Kommende aktiviteter

• Bestyrelsesseminar

• Opdatering af SWOT-analysen

• Forbedret budgetlægning 

• Årshjul

• Samarbejde med Venstre

• Møder med kommunerne samt biblioteker

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Sammenfatning

Bestyrelsen:

• Har primær fokus på økonomi og strategier

• Følger med i hvad der sker af nye strømninger (fx digitalisering, grøn omstilling, lovgivning)

• Har overordnet tilsyn, men er sporadisk inde over den daglige drift

• Er en gruppe frivillige, som også har andre gøremål

• Vægter det sociale samvær højt

Bestyrelsens arbejdsopgaver



Spørgsmål?





Bestyrelsesarbejde

Michael Nørregaard
Formand LOF Øresund



LOF ØRESUND

”Afdelingsfællesskab”:
• Allerød Kommune
• Hørsholm Kommune
• Fredensborg Kommune
• Hillerød Kommune
• Helsingør Kommune
• Halsnæs Kommune



Bestyrelsens sammensætning

Vores vedtægterne siger 12 
personer, inkl. formand

1 medlem udpeget af hver af vores seks 
Venstre kommune-afdelinger

1 medlem valgt på årsmødet fra hver af 
vores seks kommuner

Formand valgt direkte på årsmødet

Virkeligheden er lidt 
anderledes

Vi har svært ved at få opbakning fra én af 
vores seks kommuner, så vi har kun et 

bestyrelsesmedlem herfra, og det er en 
underviser, som bor i kommunen.

Enkelte andre kommuner har mindre 
deltagende medlemmer



Omsætning 
2023

I alt kr. 18,2 mio

FVU & OBU kr. 7,7 mio

Aftenskoleaktivitet kr. 10,5 mio

Kommunale tilskud
kr 3,5 mio

Deltagerbetaling
kr. 7,0 mio



Aftenskoleakti
vitet

Vækst har 
været en 

udfordring!

Lektioner år 2019 år 2023 Delta

Helsingør 6 285              5 115              -19%

Fredensborg 3 817              3 463              -9%

Hørsholm 3 076              3 043              -1%

Hillerød 2 852              2 422              -15%

Allerød 210                 442                  110%

Halsnæs 915                 816                  -11%

LOF Øresund 17 155           15 301            -11%



Bestyrelsens fokus 2024 

Bestyrelsens rolle 
som lokale 

repræsentanter

Krisestyring, efter 
voldsom nedgang i 

FVU & OBU 
omsætning i 2024

Udbygge væksten i 
aftenskolen 

(forventning om 8% 
vækst 2023 -> 2024 –
og ambition om +5% i 

2025)



Bestyrelsens fokus
1. Bestyrelsens rolle som lokale 
repræsentanter

Lokal markedsføring via bestyrelsen på f.eks. 
sociale medier
Lokal opbakning til at vedligeholde fysiske 
flyers lokalt

Vi har direkte 
repræsentatio

n fra hver af 
vores seks 
kommuner

Vi sætter aftenskolerne på den kommunale 
dagsorden og har mulighed for at deltage aktivt 
i f.eks. de lokale folkeoplysningsudvalg

Vi har direkte 
adgang til det 
lokalpolitiske 

miljø



Bestyrelsens fokus
2. Krisestyring FVU & 
OBU
Trækker i arbejdstøjet som sparring for og 
med skoleleder

Udvikler planer og involverer os i at 
• Øge opmærksomhed om kommunale FVU 

hold
• Øge opmærksomhed og tilgang til åbne 

FVU hold
• Øge opmærksomhed og tilgang til OBU 

hold

Aktiv medspiller i budgetlægning for 2025



Bestyrelsens fokus
3. Vækst i aftenskole
Workshop med bestyrelsen omkring nye områder
• Mad hold
• Krea hold

Sammenligning på tværs af de seks kommuner i 
styrkepositioner i form af markedsandel
• Helsingør 43% almen, 55% handicap, 23% 

instrumental
• Hillerød 38% almen, 25% handicap, 17% 

instrumental
• Fredensborg 58% almen, 55% handicap, 6% 

instrumental
• Hørsholm 45% almen, 50% handicap, 64% 

instrumental
• Allerød 21% almen, 0% handicap, 0% instrumental
• Halsnæs ?



Spørgsmål



Erfaringsudveksling: (15 min. oplæg / 15 min. samtale m. spørgsmål)
- Susanne Henriksen

- Susanne Jershøj

- Anders Jessen
- Michael Nørregaard

Vidensrundellen
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