
Sæt ekstra skub i 
bestyrelsen

”Gode råd til den bestyrelse
der vil udvikle sig”

Bestyrelsesformand Claus Kronborg 



“Der findes ikke den definition, som 

fuldt ud kan beskrive kunsten at lede.

Men selve relationen mellem 

bestyrelsesformand og 

direktør/skoleleder er uden tvivl den 

væsentligste del af denne kunst." 

Kilde:  Frederick W. Taylor (1856-1915), ophavsmand til scientific management



Bestyrelsessammensætning 

Hvad gjorde LOF Haslev konkret?

• Efter et afholdt strategimøde i bestyrelsen, havde 
        vi et mål om at være:

✓ Udviklingsorienteret
✓ Fremtidsorienteret
✓ Netværksorienteret
✓ Ledelsesorienteret
✓ Brandingorienteret
✓ Økonomisk velfunderet
✓ Aktiv og synlig i vores lokalområde
✓ Folkeoplysende og styrke den lokale debat



LOF Haslevs bestyrelse



Bestyrelsessammensætning

Hvilke bestyrelsesemner gik vi 
efter?
• Vi ”gik efter” bestyrelsesemner i 

vores netværk:
– Ledelseserfaring
– Selvstændig
– Aktive i handelsstanden
– Kendte ansigter i byen
– Erfaring fra andre brancher
– Økonomierfaring
– Undervisningserfaring
– VU’er
– Byrådskandidater og eller byrødder der 

ikke er blevet valgt eller er udtrådt

Bestyrelsesformanden havde herefter 
en samtale med pågældende der 
havde vist interesse efter at blive 
”prikket”.



Handling

▪ En af handlingerne fra vores 
strategimøde for et par år siden om 
hvordan vi i LOF Haslev sikrede os 
fremtidige nye og kompetente 
bestyrelsesmedlemmer var, at vi ville 
finde ud af, hvilke kompetencer vi 
manglede i vores bestyrelse. 

▪ Efterfølgende udarbejde vi så 
”salgsmaterialet” (en folder) 

”Introduktion til nye 
bestyrelsesmedlemmer i LOF Haslev”





Udviklingsmål 

• Når eksempelvis 
bestyrelsesformanden 
via bestyrelsen 
udstikker de strategiske 
planer (vision, strategi, 
målsætning, årshjul 
m.v.) skal der være 
kongruens over tid i 
eksekveringen.

• Drifts- og udviklings-gap 

Tid

Mål



Udviklingsmål

• Udviklingsaftalens 
formål er at få en 
bæredygtig afdeling, 
hvor bestyrelsesformand 
og afdelingsleder aftaler 
aktivitetsmål og indgår 
udviklingsaftaler, samt 
løbende følger op herpå.

• Idealbillede 

Mål

Tid



Udviklingsmål

• Der skal løbende mindst 
en gang månedligt ske 
en ”BOARD-REPORT”.

• Det er både 
bestyrelsesformandens 
og afdelingslederens 
ansvar at disse møder 
aftales og holdes året 
igennem.  

• Den virkelige verden  

Tid

Mål



Hvem bestemmer?

Driving Miss Daisy er en amerikansk komediedrama fra 1989 instrueret af Bruce Beresford og skrevet af Alfred Uhry.  

Er det chaufføren (afdelingslederen) der bestemmer 
hvor bilen skal hen, eller er det passageren
(bestyrelsesformanden/bestyrelsen) der bestemmer målet?

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Comedy-drama&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhghacJK-op_T11L3P0S85mzqhRQQA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Bruce_Beresford&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhiQPTgjZR5mBJkdaYc_Gj89_XAPVw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Alfred_Uhry&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhj1LuM2I-V2MX2yVPkIgxhf4EZBXQ


Hvem bestemmer?

Glem ikke hvem der sidder
i føresædet……

og glem aldrig, hvem
der vælger chaufføren!



Eksekveringen

”Vi ansætter folk for deres tekniske 
færdigheder og vi fyrer dem, for deres 
adfærdsmæssige fejl.”

Med andre ord:

”Der er ikke langt fra ansættelses-   
kontrakt til observationsliste.”



Hvad er LOF’s DNA?

LOF’s DNA er bæredygtighed og fremtidssikring
med lokal forankring 



Udviklingsmål i afdelingen

Handleplan

Mission

Vision

Værdier

Strategi



Hvad er en mission?

Vi er her, fordi uden os ville LOF være fattigere –
- eller ……..



LOF’s mission

• LOF vil sikre, at befolkningen er på forkant med 
         fremtidens udfordringer – det gælder både
         udviklingen i samfundet, på arbejdsmarkedet og
         i privatlivet.

•    LOF vil tilbyde alle mulighed for læring og
         oplevelser i forpligtende fællesskaber.

•    LOF vil være en aktiv aktør, der arbejder for at 
         fremme demokrati og medborgerskab.



Hvad er en vision?

En vision er et klart billede af en ønsket fremtid. Det er som en 
ledestjerne inden for synsvidde – men uden for rækkevidde.
Visionen skal være kort og klar og give mening og engagement –
og anspore til kreativitet.
Den skal tale både til hovedet og til hjertet – og give lyst til at gå
i den rigtige retning.



Eksempler på visioner
”Before the end  

of this dacade 
we’ll have a man 
on the moon…”
John F. Kennedy

”I have a 

dream……!”
Martin 

Luther King

”Vi vil være det 
foretrukne 

mediehus for 
regional public 

service-indhold.” 
TV2 ØST

”En bedre og 
trykkere hverdag 

gennem 
lønsomme 

medlemsejede 
butikker.”

COOP

”At opfinde 
fremtidens 

leg.”
LEGO

”En sammenhængende 
og attraktiv 

banebetjening i Region 
Sjælland – fra landsdels 

og lokaltrafik til 
østdansk trafik.”

Region Sjællands vision 
for banetrafikken 

”LOF Haslev 
vil være det 
foretrukne 

oplysningsfor-
bund i Faxe 
Kommune.” 

”I USA vil vi sende 
de først 

mennesker til 
Mars indenfor 4 

år.” Donald Trump



Hvad er et strategisk indsatsområde?

Når man har skabt et klart billede af visionen, som deles og forstås af 
alle –  både LOF-bestyrelse og afdelingsleder – så er næste skridt at 
sætte mål for, hvordan visionen kan realiseres.



Hvad er en handleplan?

En handleplan fastlægger den serie af prioriterede handlinger, der er 
påkrævet for at nå fastlagte mål (strategimål) i en virksomhed. 



Hvad er en handleplan?

En handleplan bør som minimum indeholde
nedenstånde:

➢ Hvilke forandringer ønsker vi?
➢ Hvilken prioritet har arbejdet mod denne forandring?
➢ Hvad skal der gøres for at forandringen sker?
➢ Hvilke ressourcer skal der bruges (tid, penge)?
➢ Hvem er ansvarlig?
➢ Hvornår skal arbejdet med forandringen være gennemført?
➢ Hvordan og hvornår evalueres det, om det der er gjort har skabt den
      ønskede forandring? 
➢ Hvad er vores succeskriterie? 
 

En handleplan i LOF-regi er en fælles plan, hvor du som bestyrelsesformand, 
bestyrelse eller afdelingsleder, har nedskrevet et fælles strategimål for 
en indsats (eks. på det årlige bestyrelsesstrategiseminar i lokalafdelingen). 



Sådan kan en handleplan 
også se ud……..



Hvordan får vi operationaliseret 
mission, vision, værdier, strategi og 

handleplan?

• Dit oplæg til afdelingslederen/skolelederen:
– Aftal et planlægningsmøde, hvor afdelingsleder 

og bestyrelsesformand drøfter en køreplan for 
arbejdet

– Find ud af hvad målet er med dette
– Fremkom gerne med et oplæg
– Forslag til et strategiseminar skal herefter 

aftales på et bestyrelsesmøde (se årshjulet)
– Afsæt rigtig god tid – gerne over en hel dag  

med opstarten
– Foretag gerne en brainstorm på 

strategiseminaret og skriv alt op på en flip-over 
eller tavle, så alle kan følge med og at alle føler 
de bliver hørt.

– Saml til slut op på processen, med at blive enige 
om henholdsvis mission, vision, værdier og 
strategi

– Sluttelig udarbejdes oplæg til en handleplan 
som selvstændigt skal besluttes på et 
bestyrelsesmøde (ultimo året før handleplanen 
skal iværksættes).

– Opfølgning foretages og ny handleplan 
iværksættes for det kommende år. 



Planlægning af året



!

Planlægning af året



Board Report



Board Report – LOF Haslev 

▪ Nedenstående fokusområder bør indgå i drøftelser på 
    ”Board Report” altså mellem bestyrelsesformand
    (evt. forretningsudvalg) og afdelingsleder:

✓ Status på økonomi
✓ Status på holdopstarter m.v.
✓ Lærersituationen
✓ Kommende større arrangementer
✓ Lokalesituationen
✓ Nyt fra LOF’s Sekretariat, Landsstyrelsen m.fl.
✓ Sager fra Folkeoplysningsudvalget
✓ Status på nyt i vore omkringliggende afdelinger og møder
      i Afdelingsfællesskabet
✓ Nyt fra APV – altså AMO-møder
✓ Udvikling og nytænkning samt indsatsområder
✓ Drøftelse af sager til kommende bestyrelsesmøde
✓ Ajourføring af årsplanen



Board Report – Best practice

▪ Man skal sikre, at der er en åben, ærlig, professionel og brugbar dialog
     mellem afdelingslederen og bestyrelsesformand (og naturligvis resten af
     bestyrelsen)
▪ Du skal kende bestyrelsens forventninger
▪ Husk altid, at Jeres skæbner er sammenhængende. Afdelingslederens succes
     er også bestyrelsesformandens succes 
▪ Succes skaber energi, og derfor skal man som afdelingsleder forsøge at 
     kommunikere alle succeser, så meget man kan
▪ Bestyrelsen skal rådgive og støtte afdelingsledelsen
▪ En professionel bestyrelse vurderer altid løbende, om lederen i
      virksomheden er den rigtige
▪ Det er vigtig at have en plan for sin kommunikation
▪ Afdelingslederen skal ikke styre – der skal ledes i stedet
▪ Bestyrelsesformanden/afdelingslederen skal altid spørge til slut : 

• Er der noget du synes jeg skal vide mere om?



Regnskabsgennemgang Q2/2024 



LOF’s vedtagne strategiplan
”Sammen om fremtiden”

LOF har vundet en pris – modtaget anerkendelse

LOF Haslev er nu 3 gange prismodtager

               2020    2024    2024 





Tak for Jeres opmærksomhed !

Claus
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