Sat ekstra skub i
bestyrelsen

Bestyrelsesformand Claus Kronborg

”Gode rad til den bestyrelse
der vil udvikle sig”
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“Der findes ikke den definition, som
Suldt ud kan beskrive kunsten at lede.
Men selve relationen mellem
bestyrelsesformand og
direktor/skoleleder er uden tvivl den
vasentligste del af denne kunst."”

Kilde: Frederick W. Taylor (1856-1915), ophavsmand til scientific management
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Bestyrelsessammensatning

Hvad gjorde LOF Haslev konkret?

. Efter et afholdt strategimgde i bestyrelsen, havde
vi et mal om at vaere:

DN N N N N N NN

Udviklingsorienteret

Fremtidsorienteret

Netvaerksorienteret

Ledelsesorienteret

Brandingorienteret

@konomisk velfunderet

Aktiv og synlig i vores lokalomrdde
Folkeoplysende og styrke den lokale debat
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LOF Haslevs bestyrelse
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Bestyrelsessammensaetning

Hvilke bestyrelsesemner gik vi
efter?

* Vi”gik efter” bestyrelsesemner i
vores netvaerk:
— Ledelseserfaring
— Selvsteendig
— Aktive i handelsstanden
— Kendte ansigter i byen
— Erfaring fra andre brancher
— @konomierfaring
— Undervisningserfaring
— VUler
— Byradskandidater og eller byrgdder der
ikke er blevet valgt eller er udtradt

Bestyrelsesformanden havde herefter
en samtale med pagxldende der
havde vist interesse efter at blive

"prikket”. §
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LOF HASLEV
Byons Dag - og Aftenskole

LOF

Introduktion til nye

www.haslov.lof.dk

Handling

En af handlingerne fra vores
strategimgde for et par ar siden om
hvordan vi i LOF Haslev sikrede os
fremtidige nye og kompetente
bestyrelsesmedlemmer var, at vi ville
finde ud af, hvilke kompetencer vi
manglede i vores bestyrelse.

Efterfglgende udarbejde vi sa
”salgsmaterialet” (en folder)

“Introduktion til nye
bestyrelsesmedlemmer i LOF Haslev”
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Arshijul for bestyrelsens Igbende sagsgang i 2025

*  Budget for aret 2025
*  @konomistatus

*  Nye hold for vinter/forar +  Orientering om Arsmgde i
* Nyt fra henholdsvis: afdelingsfzellesskabet
Afdelingsfaellesskabet og : *  Forelgbigt regnskabsoversigt for

Landssekretariatet ) - gammelt ar
*  Efterfglgende julemiddag 4 - LOF Haslevs kommende arsmgde

Mgdet *  Bestyrelsesgodkendelse af
december 4 regnskab 2024
' \ *  Orientering om APV
(arbejdsmiljg)
*  Forberedelse af arsmgdet
senere pa maneden
.+ Godkendelse af I-Skema
‘ *  Godkendelse af
J afregningsskema til Faxe
. Kommune

*  %-ars regnskab pr. 30.09.
*  Nye hold for vinter/forar

Arsmgde

Halvarsregnskab pr. 30.06. A marts -+ Arsmgdet afholdes inden 1. april
\ *  Efter arsmgdet afholdes
konstituerende bestyrelsesmgde
*  Gennemgang af vedtaegter
*  Godkendelse af forretningsorden
*  Valg af repraes. til Venstre Faxes

Drgftelse af handleplan
Orientering fra arsmgdet

i LOF pa landsplan (afholdt i juni
maned)

Orientering om kursusarets start

bestyrelse .
*  Nye hold for efterars- og *  Madeplan f?f 0
vintersasonen bestyrelsesaret

*  J-ars regnskab pr. 31.03.
. . : 3 LOF
Orientering fra afdelingsfaellesskabet HASLEV




Udviklingsmal

* Nar eksempelvis e Drifts- og udviklings-gap
bestyrelsesformanden
via bestyrelsen
udstikker de strategiske
planer (vision, strategi,
malsaetning, arshjul
m.v.) skal der veere
kongruens over tid i
eksekveringen.

Mal
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Udviklingsmal

e Udviklingsaftalens * |dealbillede
formal er at fa en
baeredygtig afdeling,
hvor bestyrelsesformand
og afdelingsleder aftaler
aktivitetsmal og indgar
udviklingsaftaler, samt
lebende falger op herpa.
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Udviklingsmal

* Der skal Isbende mindst ¢ Den virkelige verden
en gang manedligt ske
en “BOARD-REPORT”.

* Det er bade
bestyrelsesformandens
og afdelingslederens
ansvar at disse mgder
aftales og holdes aret
igennem.
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Hvem bestemmer?

Er det chauffgren (afdelingslederen) der bestemmer
hvor bilen skal hen, eller er det passageren
(bestyrelsesformanden/bestyrelsen) der bestemmer malet?

Driving Miss Daisy er en amerikansk komediedrama fra 1989 instrueret af Bruce Beresford og skrevet af Alfred Uhry. :$

LOF
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Comedy-drama&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhghacJK-op_T11L3P0S85mzqhRQQA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Bruce_Beresford&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhiQPTgjZR5mBJkdaYc_Gj89_XAPVw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=da&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.m.wikipedia.org/wiki/Alfred_Uhry&xid=17259,1500004,15700023,15700186,15700191,15700256,15700259,15700262,15700265,15700271&usg=ALkJrhj1LuM2I-V2MX2yVPkIgxhf4EZBXQ

Hvem bestemmer?

Glem ikke hvem der sidder
| foresaedet......

og glem aldrig, hvem
der vzelger chauffgren!

HHHHHH



Eksekveringen

"Vi anseetter folk for deres tekniske
feerdigheder og vi fyrer dem, for deres
adfaerdsmaessige fejl.”

Med andre ord:

“Der er ikke langt fra ansaettelses-
kontrakt til observationsliste.”

HHHHHH



Hvad er LOF’s DNA?

LOF’s DNA er baeredygtighed og fremtidssikring
med lokal forankring

HHHHHH



Udviklingsmal i afdelingen

A

Strategi

Handleplan
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Hvad er en mission?

-
-
e

LOF
HASLEV



LOF’s mission

* LOF vil sikre, at befolkningen er pa forkant med
fremtidens udfordringer — det galder bade
udviklingen i samfundet, pa arbejdsmarkedet og
i privatlivet.

LOF vil tilbyde alle mulighed for laering og
oplevelser i forpligtende faellesskaber.

LOF vil veere en aktiv aktgr, der arbejder for at
fremme demokrati og medborgerskab. @
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Hvad er en vision?

En vision er et klart billede af en gnsket fremtid. Det er som en
ledestjerne inden for synsvidde — men uden for raekkevidde.
Visionen skal vaere kort og klar og give mening og engagement —
og anspore til kreativitet.

Den skal tale bade til hovedet og til hjertet — og give lyst til at ga
i den rigtige retning.

-
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Eksempler pa visioner

g ”LOF Haslev
Before the end vil vaere det

of this dacade foretrukne
we’ll have a man oplysningsfor-
on the moon...” bund i Faxe
John F. Kennedy Kommune.”

V24
| have a
dream...... 1”
Martin

Luther King

"1 USA vil vi sende
de fgrst
mennesker til
Mars indenfor 4

ar” Donald Trump "En bedre og

trykkere hverdag

gennem
"Vi vil vaere det Isnsomme

foretrukne medlemsejede
mediehus for butikker.”

regional public ”En sammenhangende CcooP
service-indhold.” og attraktiv
V2 @ST banebetjening i Region
"At opfinde Sjeelland — fra landsdels
fremtidens og lokaltrafik til
leg.” gstdansk trafik.”
LEGO Region Sjaellands vision 5
for banetrafikken @
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Hvad er et strategisk indsatsomrade?

Nar man har skabt et klart billede af visionen, som deles og forstas af
alle — bade LOF-bestyrelse og afdelingsleder — sa er naeste skridt at
saette mal for, hvordan visionen kan realiseres.

-
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Hvad er en handleplan?

En handleplan fastlaegger den serie af prioriterede handlinger, der er
pakraevet for at na fastlagte mal (strategimal) i en virksomhed.

-
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Hvad er en handleplan?

En handleplan i LOF-regi er en faelles plan, hvor du som bestyrelsesformand,
bestyrelse eller afdelingsleder, har nedskrevet et feelles strategimdl for
en indsats (eks. pd det drlige bestyrelsesstrategiseminar i lokalafdelingen).

En handleplan bgr som minimum indeholde
nedenstande:

Hvilke forandringer gnsker vi?

Hvilken prioritet har arbejdet mod denne forandring?

Hvad skal der ggres for at forandringen sker?

Hvilke ressourcer skal der bruges (tid, penge)?

Hvem er ansvarlig?

Hvornar skal arbejdet med forandringen vaere gennemfgrt?

Hvordan og hvornar evalueres det, om det der er gjort har skabt den
gnskede forandring?

Hvad er vores succeskriterie? $

LOF
HASLEV
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Sadan kan en handleplan

ogsa se ud........

En arbejds
fra LOF Haslevs bestyreise med evt!
tilknytning fra en mulig ekstern |
person/ -personer, der kan bidrage

Mytmnkning. 0TI T oTT o T o mm e

Hwordan kan vi tilrettel==gge vores undervisning,

AOF, FOF m.fl.?
Hvad er Videnscenter for Folkeoplysnings

a2 blevet udviklet for et H
et prgvedr. Hjemmesiden
det trykte LOF Haslew katalog. anvendes som digitalt katalog:
Indfgre manedlige nyhedsbreve via PA FB bar malet bar vaere 850
=-mail til vore deltagere. "likere" pa Facebook inden
3
4
arbejdsopgaver der administrativt set E gl =
Igses af afdelingslederen og hvilke d arbejdsfunktioner. :
kan lgses ved en medhja=p. Flere oplevelsesture fore-:
Bilags- og skonomifunktionen kunne tages af de gurige i afde- |
limngsfa=ilesskabet
Imindst 5 turforslag skal
5 Partnerska :
Her skal se pa mulige partnerskaber med henholdsvis A
Faxe Kommune og andre foreninger. : mune og Haslew Folkebibliotek omkr skal .
leks. Faxe Kommune, Haslev Folkebibliotek, Hjerte- fremtidigt samarbejde. Der ber arbejdes m H
Fore o Bekundz=rt tages kontakt til andre for Faxs Kommune, £ldre Sagsr
301 2TRE

-
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Hvordan far vi operationaliseret
mission, vision, vaerdier, strategi og
handleplan?

* Dit oplaeg til afdelingslederen/skolelederen:

— Aftal et planlaegningsm@gde, hvor afdelingsleder
og bestyrelsesformand drgfter en kgreplan for
arbejdet

—  Find ud af hvad malet er med dette
—  Fremkom gerne med et oplaeg

— Forslag til et strategiseminar skal herefter
aftales pa et bestyrelsesmgde (se arshjulet)

— Afseet rigtig god tid — gerne over en hel dag
med opstarten

— Foretag gerne en brainstorm pa
strategiseminaret og skriv alt op pa en flip-over
eller tavle, sa alle kan fglge med og at alle fgler
de bliver hgrt.

— Saml til slut op pa processen, med at blive enige
om henholdsvis mission, vision, vaerdier og
strategi

— Sluttelig udarbejdes oplaeg til en handleplan
som selvstaendigt skal besluttes pa et
bestyrelsesmgde (ultimo aret fgr handleplanen
skal ivaerksaettes).

— Opfelgning foretages og ny handleplan
iveerksaettes for det kommende ar. @

b
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Planlaegning af ar

abars arbepxsgmppemnde v
3 vagy, yt Aaralngindho/d

00
T ffordr 2018
nskalekarslng

4 penbdstal udsl.nva; tif ki“\sEI'EI'

crmand/skaleleder fr M)

arbgjgtag o5 fErdiggﬁres &, I'asssren. Dar, Fralgs Rerssg, & attpunkr
"Biter gy Mty mgnsksbog Gilag 5 Sndefier
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Planlaegning af aret

Arskalender for aktiviteter i LOF-regi .

Januar
Prrimmio:
Indrykke annonce | Jobindex over jobopsiag | LOF Haslev til den kommende seson
Udarbejdelse og udgivelse af “LOF Haslew Nyhedshrey”

Dezdline for anspgning til udviklingspuljen til Faxe Kommune Anzggning udviklingsguljen
Opgprelze til Faxe Kommunes sdministration om lokaleudgifter for fglgende &r
Bogfgre de sidste regrskahstzl] for gammelt 3r

Erid=ring om indhentelse af bg#meattest underskrives og fremsendes til Faxe Kommunes Kulbtur-
og Fritidsafdeling

Spotte nye trends og mulige kursusaktiviteter for kommende underdznings 3r 2020-2021

Imgistilling =f “eminer™ til Frividsprisen | Fake Kommune

Wdbetaling af 1. rate i tilsioud fra Fane Kommune

Tilmelding af “stand” sammen med Venstre pa “Haslew Messen™
Senest den 16 i mineden skal indberettes Ign £l Prolgn
Start pa bookning af lokaler i Faxe Kommune

Fallezmgde med ckoleledare | Afdeling:f=llesskabet om hold “Giv 3 og f8 9 iger-made”

LOF Haslew Llaus Kronborg

o
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Arskalender for aktiviteter i LOF-regi

Ultinmo:

Afdelingsfzllesskabets arbejdsgruppemade vedr. nye held og initiztiver holder
afsluttende mgde vedr. myt katalogindhold

Dato for revisionsmgde skal aftales. Mpdet holdes hos skolelederen

Skema til “Afregring vedr. tilskud til folkeonlysende voksenundendisning” uéfyides
o5 genn-:ms;: med formanden med henblik p-:' evt. tilbagebetaling til Faxe
Eommune. Dette skema anvendes: Blanket vedr. tilskud til folkeophysends
voksenunderisning

10%-puljeopsprelse for sidste regnskabsdr afstemmes med formanden

Pnsker om lokalebenyttelze til kommende s=son fremsendes til den kommunale
administration

LOF Haslew — bestyrelsesmgde k1.19:00
- Status pd igengsatte hold vinter 2019 Forar 2020
- Fagensker til kommende sftensiolekatalog
- Status p5 pkonomi
- Forelgbigs regnskab 2019
- Erdeligt budgst 2020
- Orientering om léetraf i Svendborg
- Arsmededato fastsaties
- Sommerhgjskolen status

LOF Haslew Claus Kronborg

-
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Board Report

Mege. Claus gg Susanne 15.01.2055

- Starys o3 Ehornem; pr. 15.01_2025
- Ewt_ fnr'-rentet TSEnskap 2azg . regnsl;abspro-:&ssen
- H-:sttatus & My Fuolg efter mytSr 2025

- fast amelokale ien ctueetage
- Staryg oS L=~ P BONgnce {LOF Has)s,, = Nl Fame_'l |-del:ernb-er 2W0zg wedr wnter,«"f‘nrar 202
- E:raru:hng RS Facebock

- G‘c-dken dalss =f buds‘etﬁ;-rslag for 2025

- Starys Haslg,, Gar""ﬁe'sﬁ-.,,.al 202¢ [dagene 15-15. Miarts 2025y
- Mg Ngsl pd fri-.-i"ige-
- Statue =59 billetsalg

-
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Board Report — LOF Haslev

= Nedenstaende fokusomrader bgr indga i drgftelser pa
”"Board Report” altsa mellem bestyrelsesformand

(evt. forretningsudvalg) og afdelingsleder:
Status pa gkonomi

Status pa holdopstarter m.v.

Laerersituationen

Kommende st@rre arrangementer

Lokalesituationen

Nyt fra LOF’s Sekretariat, Landsstyrelsen m.fl.

Sager fra Folkeoplysningsudvalget

Status pa nyt i vore omkringliggende afdelinger og mgder
i Afdelingsfaellesskabet

Nyt fra APV — altsa AMO-mgder

Udvikling og nyteenkning samt indsatsomrader
Drgftelse af sager til kommende bestyrelsesmgde

Ajourfgring af arsplanen @

LOF
HASLEV
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Board Report — Best practice

Man skal sikre, at der er en dben, arlig, professionel og brugbar dialog
mellem afdelingslederen og bestyrelsesformand (og naturligvis resten af
bestyrelsen)
Du skal kende bestyrelsens forventninger
Husk altid, at Jeres skaebner er ssmmenhangende. Afdelingslederens succes
er ogsa bestyrelsesformandens succes
Succes skaber energi, og derfor skal man som afdelingsleder forsgge at
kommunikere alle succeser, sa meget man kan
Bestyrelsen skal radgive og stgtte afdelingsledelsen
En professionel bestyrelse vurderer altid lpbende, om lederen i
virksomheden er den rigtige
Det er vigtig at have en plan for sin kommunikation
Afdelingslederen skal ikke styre — der skal ledes i stedet
Bestyrelsesformanden/afdelingslederen skal altid spgrge til slut :

* Er der noget du synes jeg skal vide mere om?

>
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Regnskabsgennemgang Q2/2024

Regnskab pr.30.06.2024

Kods for Kontotitel Budget 2024 Regnizkab pr. Forecast
regnskabs- [1] 30.06.2024 1/7-31/13/2024
bog 21
Deeltzmerbetaling - undervisningstimer 722.581,00 259.568.00 |- 1.027 249 00
Deeltzmerbetaling - snden skctivitet [Sommerhajskole] imkl.
Dheltazerbetaling - anden siktivivet [Eftersrsaur) - 175.000.00
EKommunazlt tilsked (ekskl. 10% pulje G0N.240 B2 300.124.91 - 60034582
Kommunalt 109 tilskud 6669447 33.347.21 - G6.694.47
Andre indtzgrer (Garmfestival) 2X3 E12 25 - 233 E12 25
Andre indta=gter [ikke oplyst)
INDTAGTER | ALT 1.613.104 24 1.27E.B65,37 335.469,00 |- 2.087.205.49
2520 Lgnninger mw S0 000X 548 581,30
E-indkomst
2526 Befordringzzodrparelze 318678
2622 Samibet betaling AUS 155870
2623 ETP-bidrag (Sociale omkostninger) 108115
Undervisningsmidler
Lokaletilshud 101000.00
Kursusomkostningper/Personabcuddannelse §.000,00 -
103300000 55436733 447.756,00 1.002.163.93
1300 Kulturelle arrengementer {105 puljen) 5600000
1310 Garmfestival - 1762018
1311 Sommerhgiskole 175,000,100 164 353 B5
1311 Bustur til Erg/anden turamanzement 000,00
396000 00 2682 174 03 273.768,00 565.9471,03
._1?54 Gaver o= blomster 10.000.4 3.324.85
ZEOD Annoncer 15 000, 1452769
2805 Ui stilling 2 500,
2806 Reklameartiklar 275.00
ZE10 Prosram 10000,
270z Personzleomkostninger, gurige -
37_500,00 18197 54 14.358,00 32.595,54
10% arrangementer
= 40,000, 00
Bdministration 110000 00 50.191.93
Lok aler tilsioud
110.000,00 60.191 93 66.358,00 126.579.93
UDGIFTER | ALT 1.576.500, 00 924.931.43 1.767.281,43
|RESULTAT F@R RENTER F6.504 24 353.0933 04
AKTIVER
Renteindtaster -
Fentewdgifier 7.000,00 285 00
JEkstraondinzre renteindt. 1.000.00 S
Kursresulering -\
U trukne oblizationer b
Blktiver 5.000,00 2EE,00
| periode F0.6594,24 353.645,94 315,924 06 LOF

HASLEV



LOF’s vedtagne strategiplan

"Sammen om fremtiden”
LOF har vundet en pris — modtaget anerkendelse

* % %

LOF Haslev er nu 3 gange prismodtager

2020 2024 2024

HHHHHH






Tak for Jeres opmaerksomhed !

Claus

HHHHHH
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