B

COPENHAGEN
INSTITUTE
FOR FUTURES
STUDIES




En urolig fremtid




Instituttet for Fremtidsforskning

B 7 * Thorkil Kristensen stiftede IFF i 1969
S kel N -
" * |FF er en privat non-profit organisation

.- + Medlemsbaseret:

g :
:;Z;si;f
e

........

................

SOROOODOGROOOTE SN " A
.......

R Lo ' : 40 virksomheder, organisationer og regeringer pa globalt plan

* Tveerfagligt arbejde (skonomi, politik, teknologi, sociologi,

kommunikation, design, historiker mm.)

P .3 | * 32 ansatte

..........
...........
--------
------

...........
.........
---------
.......
.......
oooooo



PAGE 4

Partnere

e
W NORGES

00

MAERSK DOMSTOLER | novozymes > | | Topdanmark &S
= Dansk Industri
INKEA Nordeo - BASF I..( CARISBERGFONDET
The Chemical Company
BN, o~
Walmart >~ | | b prvatesies | (0 SR {Roche) || (bealler
TOYOTA
o Novo
P EA -3 o Tk DIS
N 4 AFP nordis STUDY ABROAD
PENSION ROSKILDE FESTIVAL Y s fonden IN SCANDINAVIA
UDENRIGSMINISTERIET Q ECW NROL/RK: RIGSPOLITIET
U/NORD MinsryofForeign Afrs u N [ s n Il FORUM POLITI




Vaesentlige begreber

» Dannelse

* Demokrati

* Inkluderende

 Inspirerende

« Aktiv deltager | nutiden og fremtiden

» Pa tveers af samfundslag
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Trends og Modtrends
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edsrum og sikre, at vi er forberedt pa de foretrukne,
fremtider.
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VERDEN

FRAGMENTERET GLOBALISERING

Verden vokser teettere sammen. Med globaliseringen fglger bade muligheder
og trusler, og regionale udfordringer bliver hastigt globale i omfang.

FORMUEKONCENTRATION

Selvom den globale ulighed er faldet, er indkomst- og formueuligheden steget i store dele af verden,
hvor mere rigdom koncentreres i haeenderne pa de fa. ;

@KONOMISK VAEKST
De historiske fordele ved gkonomisk vaekst er tydelige — |
i BEFOLKNINGSTILVAKST OG FALD

men fremtidens udviklingskurs stadigt mere usikker.  less
Verdens befolkning vil med stor sandsynlighed vokse i Igbet af det 21. arhundrede og
forventes ifglge FN at na sit hgjdepunkt pa 11 milliarder i 2100. Samtidig vil en lang

reekke lande opleve fald i befolkningstallet

SERVICE@QKONOMI ‘

Platformgkonomiens fremmarch gor alting til en service.

KLIMAFORANDRINGER OG BAREDYGTIGHED

N ETV/ERKS@KONOMI Klimforandringer indebaerer store risici for bade kulturer og gkosystemer, og
Den igangveerende digitalisering af samfundet giver anledning til en naeste skridt er en regenerativ tilgang, hvor vi efterlader planeten bedre end
ny infrastruktur og vaerdiskabelse i decentraliserede netvaerk.. den var.
@KONOMI GLOBALE, FORBUNDNE
B STROMNINGER SOM HAR EN —
LANG LEVETID MENNESKER & SAMFUND
VIDENSKABELIGE FREMSKRIDT e
Nye materialer, energikilder og forbedrede \\(:)< EN ALDRENDE VERDEN
Kombinationen af forleenget levetid, forbedret sundhed i alderdommen og

produktionsprocesser vil 2ndre vores liv.
faldende fgdselsrater.

INDIVIDUALISERING OG FRIG@RELSE

Vi sgger nye faellesskaber i bade den fysiske og digitale verden, hvilket giver
anledning til en pluralisering af mader at leve og arbejde pa.

@GET FORBUNDETHED

Det stigende antal loT-enheder g@gr os mere forbundne globalt, og skaber o
0gsa st@rre datasaet.

Ay

@ SUNDHED I FOKUS

Nye teknologier, der muligggr en mere preeventiv fremfor reaktiv tilgang til sundhed,
er med til at underbygge en stgrre personlig tilpasning af sundhed i fremtiden.

BIOTEKNOLOGISKREVOLUTION ¢

Bioteknologi vil sandsynligvis blive lige sa vigtigt i det naeste halve arhundrede,
som computere har veeret i det sidste halve.

ll

R

Fremskridt inden for kunstig intelligens (Al) og automatisering vil kunne a2endre mange
aspekter i vores liv sdsom maden vi arbejder, kommunikerer og underholdes . URBANISERING
Byomraderne bliver stgrre, mere komplekse og indbyrdes forbundne. Det er desuden i byerne, at dette

TEKNOLOGI OG VIDENSKAB arhundredes globale udfordringer skal Igses.



Masser af risici for erhvervslivet
DANSKE LEDERE 2025

Figur 2.12 Hvilke eksterne faktorer vurderer du vil udgere de sterste risici for virksomheden pa den
lange bane, dvs. frem mod 2050?

Geopolitisk ustabilitet

Lavere pkonomisk vaekst

Mangel pa arbejdskraft

@gede handelsbarrierer

@get politisk regulering/administration
Risiko for cyberangreb

Inflation/energikrise
Begraensninger ell. forstyrrelser i forsyningskaeder

Klimaforandringer

1 !

Mangel pa kapital
Andet

::—II

10 20 30 40 50 60

Anm.: Respondenterne kunne valge op til tre svar.
Kilde: Spergeskemaundersggelse udfart af Lederne i samarbejde med Kraka-Deloitte. Se boks 3 for en uddy-
bende beskrivelse af undersggelsen.

Kilde: Small Great Nation 2025. Kraka og Lederne



FIGURE C | Global risks ranked by severity over the short and long term

'‘Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period.”

Risk categories 2 years 10 years
I Economic Bl Misinformation and disinformation S [xtreme weather events
Environmental | o :
I pLEE Fxireme weather events ol Biodiversity loss and ecosystem collapse
I Geopolitical : "
| cicHl State-based armed conflict B Critical change to Earth systems
I societal
. LU Societal polarization S Natural resource shortages
I Technological
s Cyber espionage and warfare Misinformation and disinformation
A Pollution B Adverse outcomes of Al technologies

A nequality (A (nequality

S [nvoluntary migration or displacement SR SoOcietal polarization

el (Geoeconomic confrontation SR (Cyber espionage and warfare
ilSB Erosion of human rights and/or civic freedoms 10" gelliVidlelg
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Den danske befolkning 2025-2035

BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING
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Kilde: Danmarks Statistik
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Fertilitet i Danmark de sidste 120 ar
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Mistrivsels parametre

6 parametre i CEFUs undersggelse: familie og baggrund, skole/uddannelse og arbejde, uddannelsespres, generelt
pres, psykisk mistrivsel samt fysisk mistrivsel

Resultat:

1. Unge med hgj trivsel: 29%
1. Klarer sig godt pa alle parametre

2. Unge der trives og oplever pres: 27%
1. Klarer sig godt pa 5 parametre og middel pa uddannelsespres
2. Har veeret glade eller tilfredse hele eller meget af tiden den seneste maned

3. Unge med psykiske udfordringer: 17%
1. Klarer sig godt eller middelgodt pa 5 parametre og halvdarligt pa psykisk mistrivsel
2. De har eller har haft psykiske problemer

4. Unge med pres og bekymringer: 16%
1. Klarer sig peent eller godt pa 4 parametre
2. Klarer sig darligt pa uddannelsespres og delvist darligt pa generelt pres

5. Unge med komplekse udfordringer: 11%
1. Klarer sig darligt pa 5 parametre
2. Klarer sig middel pa familie og baggrund

PAGE 17 Kilde: Lars Qvortrup og Karen Wistoft: Trivsel og mistrivsel. 2024
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Tre typer af holdninger

* Fortidsorienteret
* Tab, tryghed, stabilitet, det gar for hurtigt, tilpasser
 Behov: Faglig kompetence, tryghed, sikkerhed i leverancen, regler, overblik og tryghed i
opgaveudfgrelsen,
* Personligt: "Holde dem i handen”

* Nutidsorienteret
* +/-5%, 2027 kommer til at ligne 2019, vi kan ikke pavirke fremtiden, mange valg pa godt og ;

IF YOUHIT THIS i
ondt YOU WILL HIT THAT BNt

 Behov: Konkret information. praktikaliteter,
* Personligt: Preesentere dem for konkrete muligheder, informationspakker og I@sninger,

R ) —'_ |

* Fremtidsorienteret
* Let’srock, nye regler, nye arbejdsformer, skaeve profiler, nye teknologier, nye former for
interaktion igm laering og inspiration
 Behov: Videnspartner, co-creation, netveerksskabelse,
e Personligt: Holde trit med dem, s@rge for at de har styr pa nutiden, regelsset mm.

“1'he best way to predict
the future is to create it
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Er du - efter Donald Trumps indszettelse som praesident - blevet
mere eller mindre bekymret for den generelle stabilitet og fred |

verden?

U Meget mere bekymret [l Mere bekymret || Hverken/eller [ Meget mindre bekymret | @vrige

Mere bekymret
41

Antal adspurgte respondenter: 1002

i | - ir
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Boszetning og mobilitet

SKANDERBORG

Fremskrevet befolkningstilvaekst pa kommunalt niveau 2023-2050 ifelge
2023-fremskrivningen

Negativ tilveekst

B 0-9pct
B 10-31pct

PAGE 22
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Husk: (Stort set) Ingen historisk sammenhang mellem
Automatiseringssandsynlighed og Beskaeftigelsesudvikling. 2013-2021.

PAGE 24

Figur4.6 Sammenhaeng mellem automatiseringssandsynlighed i 2013 og beskaeftigelsesudviklingen
fra 2013 til 2021 pa tvaers af job

Andring i beskaeftigelse 2013-2021 (pct.)
150 -

% 15 i T B i s e e e e e e S e e e T s

0 10 20 30 40 50 60 70 80 50 100
Sandsynlighed for automatisering

Anm.. Jobbene er vaegtet med beskaeftigelsen inden for hvert job i 2013. Tendenslinjen viser en vaegtet regres-
sion af automatiseringssandsynligheden pa &ndringen i beskaeftigelsen fra 2013-2021.
Kilde: Egne beregninger pba. Danmarks Statistik og Frey og Osborne (2013).
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Traditional vs. Secular Values
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The Inglehart-Welzel World Cultural Map 2023

Protestant

Europe |
Sweden’
Denmark @
®

Finland ® Norway
V . Netherlands
.Sw%zerland

Iceland

Source: World Values Survey &
European Values Study
(2005-2022)
www.worldvaluessurvey.org
https://europeanvaluesstudy.eu/

Muslim countries in italic
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2024 Social Progress Index
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3

4 out of 5 people
in the world
live in a country that is
stagnating or declining in
social progress

Ieee

©

annual change categories

B decliner SOCIAL
] improver PROGRESS
IMPERATIVE

stagnant

socialprogress.org



DE
GRONNE FORBRUGERE

Mener at klimaforandringer
er primeert menneskeskabte

Er bekymrede for
klimaforandringerne. Der er
flere kgbenhavnere og
studerende. Indeholder en
stor gruppe studerende.

Hvordan tackler samfundet megatrends?
Grgn omstilling?

MERE HOLDNING
END HANDLING

Har steerke holdninger til
klimaet, men omsaetter ikke
holdninger til handlinger

Er primeert kendetegnet ved
at veere hgjtuddannet og
med hg| indkomst

GRONNE
KLIMAMODSTANDERE

Mener klimaforandringer er
udtryk for naturlig variation.
Mange er pensionister. Pa
trods af deres holdninger er
de nogle af de mest grgnne
forbrugere | Danmark.

FORANDRINGSUVILLIGE

Har ikke lyst til at eendre
deres vaner for at
imgdekomme
klimaforandringerne. Der er
er feerre med hgj indkomst |
gruppen, og feerre
kgbenhavnere.
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